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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo on strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Ohjelmien tavoitteet ovat pal-
velualueen kehittamistydn pohjana nyt ja tulevina vuosina. Uutta toteutukseen tuo se, etta toimenpiteet ava-
taan eri ikaryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta on jo paljon toimintamalleja, mutta ty6ikaisten
ja ikaihmisten toimintamalleja kehitetdan lisaa. Ikaihmisten osalta maaraaikainen senioriohjaaja on tuonut
hyvan lisayksen ikaihmisten osallisuuteen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut tarpeeseen ja tata hy-
vaa tyota haluamme jatkaa myo®s seuraavina vuosina.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-aikapalveluihin jokaiselle kohderyhmalle kuulluksi tulemisen
-malli. Valtuustossa hyvaksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelmamallia. Enna-
koivaan hyvinvointiin pureudutaan liikkunnan, ruoan, mielen ja paihdetyon kautta. Yhten& osa-alueena kiu-
saamisen ehkaisemisen- ja paihdetydn suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puu-
tutaan someturva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustyon kehittamisté jatketaan ja tassa on elin-
tarkea yhteistyd uuden hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollis-
taminen eri tavoin jatkuu vuoden 2025 aikana. Monta luontoa-opintokokonaisuus etenee varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen osalta lukuvuoden 2024—-2025 aikana ja laajentuen koskettamaan myds muita kohderyh-
mi& seuraavina vuosina.

Syksysta 2024 lahtien opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta jarjestetdan kunnan ulkopuolella oman ui-
mahallin peruskorjauksen takia. Oppilaiden uimahallikuljetukset tuo lisdyksia kuljetuskustannuksiin. ICT-kus-
tannukset myds nousevat, koska toteutamme tieto- ja viestintateknologiastrategian mukaista oppilaiden hen-
kilokohtaisten laitteiden hankintaa. Kustannuksien kallistuminen n&kyy materiaaleissa, ostoissa seka koululais-
kuljetuksissa.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtavana on omalla tydllaan, yhdessd muiden toimijoiden kanssa,
pyrkid varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointity® ja huomioida maakunta- ja SOTE-uu-
distuksen vaikutukset toimintaympaéaristoéon. Muutoksessa hyvinvoinnin palvelualueen keskeinen tehtdva on
toiminnallisuuden varmistaminen, jotta kuntaan jaavat peruspalvelut vastaavat mahdollisimman hyvin kun-
talaisten tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetd&an ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallis-
tumisasteen nousu on myds mahdollinen vuoden 2025 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikkojen saatavuu-
teen. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat, joten sen ennustettavuus
on usein vaikeaa.

Perusopetuksessa vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkaa palveluverkkoa. Valtuuston 17.2.2020 paatok-
sen §6 mukaisesti Tiilikankaan koulun toiminta paattyy 1.8.2025 alkaen ja Tiilikankaan koulun oppilaat seka
henkilokunta sijoitetaan uusiin tiloihin 1.8.2025. Kunnanhallitus teki Tiilikankaan lahikoulun maaraytymisesta
paatoksen 13.1.2025 muutosesityksen mukaisesti. Kunnanhallituksen paatoksen jalkeen jarjestettiin 16.1.2025
tiedotustilaisuus huoltajille Heinsuon koululla. Taman jalkeen sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on tarkentanut
oppilaaksioton perusteita kokouksessaan 19.2.2025.
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti 19.2.2025, etta Salpakankaan- ja Heinsuon koulujen valiset oppilassiir-
rot koskevat vuosiluokkia 5-7. Musiikin painotettu opetus jarjestetaan Salpakankaan koululla ja siirrot eivat
koske valintakokeen perusteella painotettuun opetukseen valittuja oppilaita, koska painotettua musiikinope-
tusta ei jarjesteta Heinsuon koululla.

Heinsuon kouluun siirrettiin tarvittava maara 5-7 vuosiluokan oppilaita, joiden koulumatkan pituus Heinsuon
kouluun on lyhin Hollolan kunnan koulukuljetusperiaatteiden mukaista reittia pitkin. Tarvittava siirrettavien op-
pilaiden maara maaraytyi Salpakankaan ja Heinsuon koulujen perustettavien opetusryhmien perusteella.
Ryhmat perustettiin muodostaen sekd Salpakankaan ettd Heinsuon kouluun tarkoituksen mukaiset valiokun-

nan paattaman ryhmékoon mukaiset opetusryhmat.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin esihenkildiden kanssa tyOstettiin huhtikuussa Paijat-Hameen seudullisessa sivistys-
johtajien verkostolle tilannekuvaa kunnan palveluista. Kunnan piti tehda viisi nostoa yhdessa muodostettavaan
lasten, nuorten ja perheiden tilannekuvaan. Hollolan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden nostot olivat seuraa-
vanlaiset:

e Lasten ja nuorten hyvinvointia haastavat kasvavat mielenterveyden ongelmat, kouluakdymattomyys
ja tunne-elaman haasteet.

e Liikkumattomuus ja ruutuajan lisdantyminen heikentévat seka lasten etta aikuisten arjen tasapainoa
ja terveytta.

¢ Vanhemmuuden tuen tarve ja lasten yksildllinen tuen tarve ovat kasvussa, mika korostaa ennaltaeh-
kaisevien palveluiden merkitysta.

e Resursointi varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja erityisopetuksessa on kunnossa, mutta kelpoi-
sen henkildston saatavuus aiheuttaa paineita.

¢ Monialainen yhteistyd, kattavat liikunta- ja nuorisopalvelut seka toimivat asiakaspalvelumallit tukevat
perheiden arkea ja vahvistavat yhteista tekemista.

Paimelan péaivéakoti- ja koulurakennuksessa tehtiin alkuvuodesta 2025 kosteus- ja sisailmatekninen kuntotut-
kimus seké& altistamisolosuhteiden arviointilausunto. Tutkimusten perusteella laadittu arvio koko rakennuksen
korjaustarpeesta osoittautui laajaksi. Rakennuksen korjaustarpeen vuoksi lasten siirtdminen vaistotiloihin
1.8.2025 alkaen lukuvuodeksi 2025-2026 on todennakdinen toimenpide. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
paatti Paimelan yksikon siirrosta vaistotiloihin lukuvuodeksi 2025 -2026 huhtikuun kokouksessaan.

Yhteistoiminnallinen henkildstén tiedotus- ja kuulemistilaisuus, Paimelan ja Kalliolan koulun ja paivakodin seka
Kukkilan paivakodin henkilostolle ja perhepaivahoitajille jarjestettiin Kalliolan koululla 3. huhtikuuta 2025. Las-
ten huoltajille ja kuntalaisille pidettiin asiasta tiedotus- ja kuulemistilaisuus samana paivana Kalliolan koululla.

Kunnan talousarviossa ei ole maarérahoja kohteen laajaan korjaamiseen, joten asia edellyttda valtuuston
kasittelyd. Valtuustokasittelyn valmistelun pohjaksi, kunnanhallitus tarvitsee vaihtoehdot koulurakennuksen
osalta, seka opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisen nakdkulmasta. Vaihtoehtotarkastelun tueksi kun-
nanhallitus paatti pyytaa 31.3.2025 kokouksessaan lausunnon sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta seka elin-
voimavaliokunnalta.

Opetus- ja kulttuuriministerion valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudis-
tuu esi- ja perusopetuksessa. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) on hyvaksytty 30.12.2024 ja
lainsdadannén muutos tulee padosin voimaan 1.8.2025.

Perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien muutoksesta johtuen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
ja perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan perusteet on paivitetty. 1.8.2025 voimaantulevat perusope-
tuksen opetussuunnitelman perusteet on julkaistu ePerusteet -palvelussa helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muu-
tokset opetussuunnitelman perusteissa liittyvat oppimisen ja koulunkaynnin tukea kasittelevan luvun uudista-
miseen kokonaan.
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti 16.4.2025 hyvaksyéa Keskuskatu 4:n vuokraamisen toistaiseksi vapaa-
aikapalveluiden toimitilaksi 1.8.2025 alkaen. Tilaa kaytetaan Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimin-
toihin ja ensisijainen kayttdtarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvaksyttiin syksylla 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa. Valmius-
suunnitelman liitteiden péaivittamista jatketaan ja lisiamme toimintakortteja. Hyvéaksytty valmiussuunnitelma
vaatii myos jalkauttamisen palvelualueen yksikéihin vuoden 2025 aikana.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on p&aosin lakisdateista tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuu-
alueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitaéa sisallaan nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalveluiden
seka pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen -ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa ky-
seessa olevien vastuualueiden toiminnan jarjestamisesta, kehittamisesta, paatdsten valmistelusta, toimeen-
panosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kunta-
laisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksesta sek& mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuk-
sia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset
Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavéllista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
+ Kohtaamme jokaisen lapsen

+ Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

 Teemme saumatonta yhteisty6ta eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessa uusissa ympaéristoissa tulevaisuutta varten.
+ Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

+ Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

+ Hyddynnamme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mabhdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisdllista arjen hyvinvointia.
« Edistamme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

+ Kehitdmme yhdessé ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

 Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elaméaa
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Palvelusuunnitelma 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetd&n lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa
lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparillaan luotettavat ja turvalliset var-
haiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkildsté huomioi jokaisen lapsen yksilona
mahdollistaen lapsen hyvan paivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavéllista palvelua eloi-
sissa ja kotoisissa oppimisymparistdissa, vehrean luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheita osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja l&hiymparistd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskoko-
naisuudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksil6ina heidéan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskitss&a on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat
ja laaja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoivat palvelut, joista I16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden
tarkein tehtava on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja
hyvinvoinnin tukeen. Tdhdn padsemme tekemalla asioita yhdessa kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestéjen
kanssa.

Henkilosto

Sivistyksen- ja hyvinvoin-

nin palvelualue TP2024  TOT1-42024 TA2025 TOT1-42025  Muutos
Vakituiset 453 482 519 486 4
Méaéraaikaiset 136 170 86 127 -43
Tyéllistetyt 2 2 0 0 -2
Yhteensé 591 654 605 613 -41
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva ta-

Mittari

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maararaha

Toteutuminen
30.4.2025

voite/toimenpide

Digikompetenssin vahvis-
taminen

Kehitetdan uusia ja vanhoja
kaytanteita, malleja, toi-
mintatapoja, tyén/palvelun
tekemisen/toteuttamisen
tapoja.

Hyddynnetdan uusia digi-
taalisia areenoja toiminnan
toteuttamisessa.

e osaamisen hankkiminen
ja kehittdminen (henki-
|6stO, lapset ja nuoret)

e uudet kyvyt, valmiudet,
keinot ja tavat toimia ja
toteuttaa toimintaa
sek& asiakaspalvelua

o  kyvykkyys toimia tavoit-
teellisesti digitaalisissa
ymparistdissa  vahvis-
tuu.

(tavoitetaso ja l&ht6taso)

Varhaiskasvatuksessa
1 digilaite/7 lasta

e |ahtbtaso 90 %

e tavoitetaso 100 %

Henkilokohtainen digilaite

kaytdssa kaikilla 3—6 - ja

7-9 —luokkalaisilla

o lahtotaso 3-5 ja 7-8
luokkalaisilla digilaite

Perusopetuksen opetus-

henkilostolla henkilokoh-

tainen tydpuhelin

e |Ahtbtaso 75 %,
tavoitetaso 2025 100
%

Varhaiskasvatuksella ryh-

méakohtainen puhelin

kaytdssa

e Lahtdtaso 70 %,
tavoitetaso 100 %

Digilaitteiden vuokrat 3-6
luokkalaiset ja 7-9 luokka-
laiset seka varhaiskasvatus.

Varhaiskasvatuk-
sessa digilaitelisayk-
set ovat valmiste-
lussa.

Perusopetuksessa
henkilokohtainen di-
gilaite on kaytdssa
kaikilla 3-5 —luokka-
laisilla ja 7-9 —luok-
kalaisilla.

Henkilokohtainen
tydpuhelin on kay-
tdssa 90 %:lla perus-
opetuksen henkil6s-
tolla.

Varhaiskasvatuk-
sella ryhmakohtai-
nen puhelin kay-
tossa 90 %:lla ryh-
mista.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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limasto- ja ymparistdtavoitteet

Talousarvioon sisaltyva ta-

voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteutuminen 30.4.2025

Ymparistokasvattajien ja
aktivaattorien toiminta Hol-
lolassa.

Lahtttaso: Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa on
luontoaktivaattoreita tai kestdvan kehityksen ke-
hittamisryhman jasenia. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on koulutettu henkildita koko
vastuualueen kokonaisresurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuuhenkil6t tapaavat sdannolli-
sesti, kouluttautuvat ja jalkauttavat toimintata-
poja omissa yksikdissdan suunnitelmallisesti.

Varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen ympaéristo-
kasvattajat ovat kokoon-
tuneet  suunnittelemaan
monta-luontoa opinpolun
jalkautusta.

Varhaiskasvatuksen kes-
tavan kehityksen kehitta-
misryhmal&isilla on toteu-
tunut yhteinen tapaami-
nen alkuvuoden aikana,
jossa on tydstetty kestavan
kehityksen toimintasuunni-
telmaa/vuosikelloa var-
haiskasvatukseen.

Osallistuminen  Hameen
ympaéristokasvatuspai-
vaan Lammilla (ELY).

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspaallikkd, rehtorit

Ympérist6- ja ilmastoasiat
tilaisuuksissa ja tapahtu-
missa.

Lahtdtaso: Kunnan omana toimintana jarjestet-
tavissa tapahtumissa ympaéristd- ja ilmastoasiat
huomioidaan.

Tavoitetaso: Kiinnitetddn kunnan avustamien ja
yhteisty6ssa toteuttamien tapahtumien jarjeste-
lyiss& huomiota jatehuollon ja lajittelun jarjesta-
miseen ja ohjeistamiseen sek& energiankulutuk-
sen ja paastdjen minimoimiseen. Tarjoiluissa suo-
sitaan kasvis- ja lahiruokaa. Mahdollistetaan ja
kannustetaan etsimaan vaihtoehtoisia kulkuta-
poja yksityisautoille.

Tapahtumat valmiste-

lussa.

Vastuutaho: Vapaa-aikapaal

likkod

Ymparisténékokulmien
huomioiminen yhdistysten
avustuksissa.

Lahtttaso: Ymparistondkdkulmaa ei ole huomi-
oitu avustuskriteereissa.

Tavoitetaso: Esitetdan yhdistyksille avustushake-
musten yhteydessa kysymys ympaéaristdasioiden
huomioimisesta ja kannustetaan avustuksia ha-
kevia/saavia yrityksia huomioimaan ilmasto- ja

ymparistonakdkulmat omassa toiminnassaan.

Avustuskriteerit valmiste-
lussa.

Vastuutaho: Vapaa-aikapaal

likko
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Materiaalien kestavyys, uu-
delleenkaytto ja kierratys.

Lahtotaso: Jatteen lajittelu ja kierrdtys -toiminta-
mallin rakentaminen on aloitettu.

Tavoitetaso: Jatteen lajittelu ja kierratys -toiminta-
malli on valmis. Uusien maaraysten mukaisen lajit-
telun toteuttaminen yksikdissa, lajittelu osana kas-
vatustyota mahdollistuu.

Toimintamalli on kayty
lapi kaikissa yksikdissa.

Vastuutaho: Toimintayksik6t 1&hiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympéristokoordinaattoreiden tuella

Luonnon hyddyntaminen
opetuksessa ja varhaiskas-
vatuksessa.

Lahtotaso: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa hyddynnetaan lahiympaéaristva oppimisympa-
ristona.

Tavoitetaso: Koko kunta oppimisympaéristona. La-
hiympariston mahdollisuuksia hyédynnetadn ope-
tuksessa ja oppimisessa seka leikkiympaéristoné laa-
jemmin.

Luontoa hyddynnetaén
paivittdin seka varhais-
kasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa.

Vastuutaho: Toimintayksikot I&hiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympaéaristokoordinaattoreiden tuella

Ympéristbkasvatusohjelman
valmistelu ja kayttoonotto.

Lahtdtaso: Monta luontoa-opinpolku suunnitelmaa
jalkautetaan arkeen. Monta luontoa opinpolku to-
teutuu varhaiskasvatustoiminnassa.

Tavoitetaso: Monta luontoa opinpolku toteutuu
varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen toimin-

Sisadinen  kouluttautu-
minen ympaéaristokas-
vatusohjelmaan suun-
nitteilla.

Monta luontoa —ohjel-

nassa. Ymparisto- ja ilmastokasvatuksella edes-|man jalkauttaminen
autetaan ajattelu- ja toimintamallien muuttumista. |jatkuu.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspaallikké ja rehtorit

Koulujen ja péaivékotien liit- | Lahtotaso: H&ameenkosken péaivakodilla on|Toimintaa Hameen-

taminen ymparistoohjelmiin. | geopark- status ja alkuluokat ovat mukana |koskella on yllapidetty
Geopark-toiminnassa. Toimintaa pyritdan kehitta- | nykyisess&a laajuu-
maan ja laajentamaan edelleen. dessa.

Tavoitetaso: VYlldpidetadn toimintaa nykyisessa
laajuudessa ja mahdollistetaan toiminnan laajentu-
minen palvelualueella.

Vastuutaho: Varhaiskasvatusp

aallikko ja rehtorit
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Seudullinen sivistyspalve- | Lahtdtaso: Toimimme aktiivisesti osana alueel- | Jatkuu sopimuksen mukai-
luiden yhteisty6 hyvinvointi- | lista sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssa si- | sesti vakiintuneilla malleilla.
verkostona. dosryhmien kanssa, luoden kestavia alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta (esi-
merkiksi alueellinen hankerahoitus palvelutoi-
minnan kehittamisessa).

Tavoitetaso: Toimimme aktiivisesti osana alu-
eellista sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssa
sidosryhmien kanssa, luoden kestavia alueelli-
sia palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta
(esimerkiksi alueellinen hankerahoitus palvelu-
toiminnan kehittamisessa).

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Osallisuus
Osallisuuden toimenpide Toteutuminen 30.4.2025
Vaikuttamisen vaylat Skididialogia on jalkautettu yksikoissa

(osallisuuskoordinaattori, perusope-
tuksen suunnittelija, hyvinvointitutor).

Kuvaus: Dialogisuuden ja rakentavan
keskustelukulttuurin edistdminen: Eré-
tauko ja Skididialogi toimintamallien
jalkauttaminen.

Vanhempainverkoston toiminta on
vakiintunutta ja sdannollista.

Tyontekijoitd on koulutettu Sihyn pal-
velualueella eratauko -menetelmaan

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025
Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

Digiosallisuuden edista- Osallisuutta on vahvistettu laitehan-
minen kinnoilla. Osaamista vahvistettu va-
kassa ja perusopetuksessa digikehit-
Kuvaus: Osaamisen ja digikompetens- | tdmisryhmien johdolla.

sin vahvistaminen

Varhaiskasvatuksen digivastaava toi-
mii paivittain lapsiryhmien arjessa di-
giosaamisen vahvistamiseksi.

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025
Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhmé
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Kaikille avoimet tilat Turvallisen tilan periaatteet valmiste-

Kuvaus: 1. Yhteiskehitamme ja otamme lussa.

kayttoon turvallisen tilan periaatteet. 2.
Hollolan kohtaamispaikkatoimintaa
kehitetdan osana perhekeskustyota.

Kohtaamispaikkatoiminnan kehitta-
mista jatkettu osana LAPE-kehitta-
misryhman toimintaa.

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhmé

Luonto osana osallisuutta | Kuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja pe-|Monta luontoa —opinpolun jalkautta-
rusopetuksessa monta luontoa opin- | minen jatkuu.
polku.

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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Palvelualueen tuloslaskelma

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Sitova TOIMINTAKATE

TP 2024 TOT 1-42024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2391141 489 858 1931900
Maksutuotot 907 913 397 080 900 000
Tuet ja avustukset 673873 519 156 618 500
Muut toimintatuotot 180 096 53322 66 300
Toimintatuotot yh- 4153 023 1459 416 3516700
teensa
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 207 689 -10 317 203  -29 628 400
Palkat ja palkkiot -23 620 329 -8359178 -23982100
Henkildsivukulut -5 587 361 -1958 026  -5646 300
Elakekulut -4 921463 -1723903 -4 963 800
Muut sivukulut -665 898 -234 123 -682 500
Palvelujen ostot -15 290 534 -4815395 -14753700
Aineet, tarvikkeet ja -1072 615 -240 343 -1126 100
tavarat
Avustukset -1385 506 -448 305 -1487 500
Muut toimintakulut -10 896 420 -3592960 -10913 900
Toimintakulut yh- -57 852 764 -19414205 -57 909 600
teensa
Rahoitustuotot ja -kulut -1200 -967 0
VUOSIKATE -53700 941 -17 955756 -54 392 900
Poistot ja arvonalentu- -32431 -10 810 -49 000
miset
TILIKAUDEN YLUAAMA -53733372 -17 966 566 -54 441900

(ALUJAAMA)
Vybrytyseréat

Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

TOT % Jaljella
21,40 % 1518 497
31,13 % 619 839
55,55 % 274 949
103,66 % -2428
31,45% 2410856
3653% -18 806 257
36,61% 15201747
3616% -3 604510
34,99%  -3227068
44,70 % -377 442
3261%  -9941930
2039%  -896512
2610%  -1099 285
33,090% -7303 004
34,30% -38 046 988
1718

34,49% -35634 414
13,55 % -42 359
34,47% -35676773
0

-480 539

480 539
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Arvio maararahan toteutumisesta

Palvelualueen sisalla varhaiskasvatuksen henkildstokuluissa on suurin ylitys ja sité seurataan, ettd saadaanko
se katettua palvelualueen sisalta. Hollolassa varhaiskasvatusikaisista lapsista noin 80 prosenttia on varhais-
kasvatuksen piiriss&, mika on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeudutaan pitkin vuotta,
niin kunnalliseen kuin yksityiseen varhaiskasvatukseen. Tilannetta tarkastetaan seuraavan osavuosikatsauk-
sen yhteydessd. Muutospaineet pyritddn hoitamaan ensisijaisesti palvelualueen sisaisesti, mutta tarvittaessa
esitetaan talousarvioon muutoksia.

Perusopetuksen osalta oppilasmaéra on ollut laskeva ja sita kautta olemme pystyneet reagoimaan kustan-
nusten nousuun esimerkiksi arvioimalla henkilostdtarvetta. Perusopetuksen aikaisempi tuntikehys vaikuttaa
viela elokuuhun asti. Uudet opetustunnit on méaéaritelty maaliskuun aikana. Lisaksi perusopetuksen ja varhais-
kasvatuksen palveluverkossa tapahtuu muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikankaan yksikon toiminta paattyy.

Maararahan toteutuminen vastuualueittain

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto

TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT 1-4 TOT % Jaljella
2024 2025
Toimintatuotot 539 137 500 823 607 700 378 432 62,27 % 229 268
Toimintakulut -1924 901 -547 683 -1975100 -678 028 34,33 % -1297 072
TOIMINTAKATE -1385 764 -46 861 -1367 400 -299 595 21,91 % -1067 805
Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT 1-4 TOT % Jaljella
2024 2025
Toimintatuotot 869 339 288 497 961 000 266 750 27,76 % 694 250
Toimintakulut -18 359287 -6572243 -18 613 000 | -6 809 295 36,58%  -11803 705
TOIMINTAKATE -17489948 -6283746 -17652000 | -6542545 37,06 %  -11109 455
Perusopetuspalvelut
TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT 1-4 TOT % Jaljella
2024 2025
Toimintatuotot 2182 405 440 530 1658 500 365 246 22,02 % 1293 254
Toimintakulut -33536977 -10913633 -33692800 | -11150 324 33,09% -22542 476
TOIMINTAKATE -31354572 -10473103 -32034 300 | -10 785 079 33,67% -21249 221
Vapaa-aikapalvelut
TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT 1-4 TOT % Jaljella
2024 2025
Toimintatuotot 562 142 229 566 289 500 95 416 32,96 % 194 084
Toimintakulut -4 031599 -1380 646 -3628 700 | -1224 965 33,76 % -2403735
TOIMINTAKATE -3469 457 -1151080 -3339200 | -1129 549 33,83 % -2 209 651
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto- ja tukipalvelut

Vastuutaho: Minna Séakkinen-Salminen, palvelupaallikk®

Vastuualuep&allikon katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja tukipalveluiden tehtavana on toimia palvelualueen ylei-
sena suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanoelimend; Hallinto- ja tukipalveluiden tehtavana on luoda pal-
velualueelle tehokkaat ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukaiset palvelut.

Hallinto- ja tukipalveluiden tehtéviin kuuluvat muun muassa palvelualueen johtaminen ja kehittaminen, valio-
kuntatydskentely, sidosryhmayhteistyd, sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu, erilaiset yleis- ja oppilashallinnon
prosessit, LAPE-toiminta ja perhekeskuskehittaminen. Lisaksi hallinto- ja tukipalvelut tuottavat koululaiskulje-
tusten jarjestelyihin ja teknisenty®n tilojen koneiden, laitteiden ja kasitytkalujen huoltoon ja kunnossapitoon
littyvat palvelut.

Palvelualueen toiminta kaikilla vastuualueilla muuttuu jatkuvasti ja muutoksilla on laajakantoiset vaikutukset
myds hallinto- ja tukipalveluiden toimintaan. Sen vuoksi toimintaa ja jarjestelmia on uudistettu toimijoiden
tiiviiss& yhteistydssé ja muutoksiin on etsitty ratkaisuja ketterasti/luovin ratkaisuin. Paremman asiakaspalve-
lun, prosessien suoraviivaistamisen seka tiedon ajantasaisuuden ja sita kautta tietosuojan ja turvan paranta-
miseksi on tehty jarjestelmékehitystydta Visma InSchool, Primus/Wilma ja MunSchool -jarjestelmiin.

Olemme valmistautuneet muun muassa oppimisen tuen uudistuksen muutoksiin. Opetushallitus paivitti esi- ja
perusopetuksen opetussuunnitelmien sek& perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan perusteet oppimisen
tuen uudistetun lainsaadanndn mukaisiksi helmikuussa 2025. Opetuksen jarjestajat tekevat perusteiden mu-
kaiset muutokset paikallisiin opetussuunnitelmiin kevdan 2025 aikana. Paivitetyt paikalliset esi- ja perusope-
tuksen opetussuunnitelmat toimintamalleineen tulee ottaa kayttdon 1.8.2025, jolloin lakimuutos ja opetussuun-
nitelman perusteiden muutokset astuvat voimaan.

Muutos edellyttad yhteensovittavaa ty6ta niin prosessien, jarjestelmien kuin ohjeidenkin osalta. Uudistus to-
teutetaan vaiheittain, joten meidén tulee oppilashallinnon jarjestelmissa huomioida vaikutukset ja mahdollis-
taa yhta aikaa seka uuden etta vanhan lain mukaiset prosessit. Opetushallitus on pyrkinyt tukemaan alku-
vuonna opetuksen jarjestdjia muutoksen toteuttamisessa eri tavoin. Olemme seuranneet uudistusta ja siihen
littyv&a tiedottamista aktiivisesti ja osallistuneet erilaisiin webinaareihin ja tukiklinikoihin. Tuoreen tiedon mu-
kaan Opetushallitus julkaisee toukokuussa ensimmaisia hallinnollisen tydn tukimateriaaleja, kuten mallilomak-
keita ja prosessikuvauksia.

Vuoden 2025 aikana olemme arkistoineet Primuksen sisalla tuhansia asiakirjoja. Arkistoiminen on valmistau-
tumista sahkdisen arkiston kayttéonottoon. Palvelualueella on valmistauduttu myds pysyvasti sailytettavien
paperisten asiakirjojen digitointiin, jota paastaan tamanhetkisen tiedon valossa toteuttamaan syksylla
2025. Arkistointiin liittyen my®s Primuksen jarjestelméaintegraatio mahdollisuuksia on kartoitettu.

Opetushallituksen yllapitama valtakunnallinen Opetuksen ja koulutuksen tietovaranto Koski edellyttaa meilta
jatkuvia kehittdmistoimia, jonka pohjalta aikaisemmin kayttoonotettuihin tiedonsiirtoihin liittyvia prosesseja ja
ohjeita on péivitetty.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan paatosten tekeminen on vaihdettu Efficasta Primukseen ja sen seurauksena on
tarvinnut tehd& kokonaisprosessin tarkastelua ja edelleen kehittdmista. Olemmekin jatkaneet kehittamistyota
aamu- ja iltapaivatoiminnan laskutuksen prosessien ja sijoitettujen edelleen laskutuksen kaytantdjen osalta.
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Tunnistamme, etta jarjestelm&arkkitehtuurissa on vuosien tuomaa kerrostuneisuutta ja ristikkisyyttad, joka
haastaa prosesseja ja niiden kehittamista. Nykyisiin jarjestelmiin liittyy merkittavaa tehostamis- ja moderni-
sointitarvetta, sill& nykyinen jarjestelmé&arkkitehtuuri aiheuttaa paljon manuaalista tyoté ja liséksi aikaa kuluu
erilaisten epéselvyyksien ja ongelmien selvittamiseen. Toimintaympariston ja digitalisaation muutosvauhti,
tietojarjestelméprojektien suunnittelu ja lapivienti vaatii nakemyksellisyytta ja ketteryytta, jota ei voida enaa
toteuttaa otona. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueelle tarvitaankin jarjestelmakokonaisuuden hallintaa.
Henkild, jolla on jarjestelma ja liittymaosaamista, ja joka pystyy luomaan kokonaiskuvan sivistyksen ja hyvin-
voinnin (erityisesti varhaiskasvatus ja perusopetus) jarjestelmista. Palvelualueelle tarvitaan toimintoja ylitta-
vaa / lapileikkaava kriittista jarjestelmien tutkimista, yllapitdmista, kehittdmista ja jarjestelméteknista proses-
sien virtaviivaistamista.

Alkuvuodesta olemme valmistelleet yhteistydssa tietohallintopalveluiden kanssa jarjestelméaasiantuntijan rek-
rytointia. Jarjestelmé&asiantuntijan toivotaan Iéytavan ratkaisuja, joilla uudistetaan palvelualueen jarjestelma-
kokonaisuutta ja toteutetaan Hollolan kunnan kontekstiin sopivat vaikuttavat ja tulevaisuuteen suuntaavat jar-
jestelméatekniset ratkaisut ja kokonaisuuden hallinta. Jarjestelmia ja digitaalisia ratkaisuja kehittamalla pysty-
taan tehostamaan palvelutuotantoa ja varmistamaan, ettd vasteajat ja prosessitehokkuus paranevat. Tata
kautta myos asukas-/asiakas- ja tyontekijakokemus paranevat, kun esimerkiksi palvelualueen muu hallinnon
henkilostd vapautuu jarjestelmiin liittyvista tehtavista ja voi keskittya perustyéhon ja niiden prosessien kehitta-
miseen, joihin heidat on l&ahtdkohtaisesti palkattu.

Hallinto- ja tukipalvelut on myds valmistellut yhdessa elinvoiman palvelualueen kanssa uutta palvelukoordi-
naattorin rekrytointia. Palvelukoordinaattorin tehtavéassa tulevat yhdistymaan kuljetuksiin liittyen elinvoiman
palvelualueen koordinaattorin ja sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen kuljetussuunnittelijan vastuulla ol-
leet tehtavat. Uuden palkattavan palvelukoordinaattorin tehtavana on perusopetuslain mukaisen koululais-
kuljetuskokonaisuuden suunnittelu, jarjestaminen, koordinointi ja hallinta seka joukko- ja palveluliikenteen ke-
hittdminen kuntalaisia varten yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa. Lopullinen kuljetussuunnittelu ja ajojar-
jestely ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Palvelukoordinaattorin tehtavana on ohjata ja valvoa ul-
kopuolisen palveluntuottajan toimintaa.

Alkuvuodesta kuljetusten osalta paallimmaisena on ollut lukuvuoden 25—-26 koululaiskuljetussuunnittelun kul-
jetusoikeuksien, erityistarpeiden seka teiden vaarallisuuksien arviointi ja tarkastelu. Lukujarjestysten valmis-
tuttua (toukokuun alussa) paastaan arvioimaan seuraavan lukuvuoden erilliskuljetustarpeet. Ajankohtaista
on ollut myds joukko-, palvelu- ja asiointiliikenteen kehittdminen osana koululaiskuljetuskokonaisuutta. Palve-
luliikennettd on tarkasteltu koululaissuunnittelun yhteydesséd tehokkaamman autokapasiteetin saavutta-
miseksi. Koululaiskuljetusten reitteja ja kaluston kéyttd6a on uudelleen suunniteltu ja toimintaa on tehostettu.
Linjaliikennetta on otettu kayttoon tehostetusti tulevaa lukuvuotta suunniteltaessa yhteistydssa sidosryhmatoi-
mijoiden kanssa. Maakansan alueella palvelua parannetaan ympyralinjojen ja aikataulumuokkausten avulla,
kun taas Vesikansan alueella aikataulujen muokkaus mahdollistaa linjaliikenteen tehokkaamman hyddynta-
misen koululaiskuljetuksissa.

Olemme myos kehittéaneet koululaiskuljetusten sahkdista toiminnanohjausjarjestelméaa mahdollistamaan kul-
jetusten kulujen seurantaa. Kehittamistydn tuloksena syntyvéat mallit sujuvoittavat ja mahdollistavat paremmin
palvelukoordinaattorin seuranta- seka valvontavastuun toteuttamisen. Kehitystyd myds yhtenaistaa kaytéan-
teitd, joita yhteistybkumppaneiltamme edellytdmme ja nain ollen tekee toiminnasta lapinakyvampaa.

Perhekeskuskehittamisen keskitssa on ollut LAPE-kehittdmisryhman uuden toimintasuunnitelman laatiminen,
jossa on maadritelty tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet vuosille 2025—-2026. Panostamme kehittamistoi-
minnassa siihen, etta Hollolassa kaikki perhekeskustoimijat (kaikilla tasoilla) tuntevat perhekeskustoiminnan ja
sen tehtavat, monialainen ja verkostomainen yhteistyd toimii kaikkien perhekeskustoimijoiden kesken, perhe-
keskusmanuaalia ja Omaperhe.fi-palvelua hyédynnetaén palveluohjauksen ja verkostomaisen tydskentelyn
valineena kaikissa toimintayksikoissa ja ettd Holloaan saadaan fyysinen perhekeskus, joka palvelee kaikkia
kuntalaisia/ikaryhmia.
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Tehtavankuvien ja -nimikkeiden péivitysprosessin seka henkildvaihdosten myo6té hallinto- ja tukipalveluissa
aikaa on vienyt myds perehdyttdminen ja perehtyminen. Hyvalla perehdyttamisell&a pyrimme varmistamaan
palveluiden ja tehtévien toimintavarmuutta. Vuoden 2025 alkuun kohdentui useampi uuden jarjestelman
kayttoonotto; henkilosto- ja tydsuhdetiedot jarjestelma Personec ESS, talouden ja toiminnanohjaus jarjes-
telmé& Raindance, matka- ja kulunhallinnan jarjestelma M2. Kaikilla jarjestelmauudistuksilla on ollut merkitta-
vat vaikutukset hallinto- ja tukipalveluiden toimintaan, joka on edellyttanyt jarjestelmien hallintaan liittyvan
osaamisen vahvistamista seka toimintamallien, prosessien ja ohjeiden paivittamista.

Hallinto- ja tukipalvelut on ollut aktiivisesti rakentamassa positiivista tydnantajamielikuvaa osallistumalla eri-
laisiin rekrytointitapahtumiin sek& organisoimalla ja toteuttamalla kuukausittain nonstop-sijaishaastatteluita
varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen lyhytaikaisiin sijaisuuksiin. Talla tavoin pyrimme varmista-
maan osaavan tydvoiman saannin nyt ja tulevaisuudessa.

Olemme osallistunut aktiivisesti palvelualuerajat ylittavaan yhteistydhon ja erilaisten kuntatasoisten prosessien
ja asioiden kehittamiseen hyvinvointitydryhman tydskentelyn, ilmastotyéryhman seké tietosuoja- ja turvaty6-
ryhméan toiminnan kautta.

Palvelualueelle syksylla 2024 toteutetun riskikartoituksen ja sen pohjalta laadittuun riskianalyysiin perustuen
johtoryhma késitteli ja paatti tammikuussa toimenpiteista sek& ohjeisti henkildstda niihin liittyen.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Talouden tasapainotusohjelman vaateisiin hallinto- ja tukipalvelut pyrkivat vastaamaan kilpailutuksilla, sopi-
muksia tarkastelemalla ja toimintaa edelleen kehittamalla. Keskeiseksi tassa nousee muun muassa koululais-
kuljetusten edelleen tehostaminen:
e Siirramme oppilaita erilliskuljetuksesta joukkoliikenteeseen niin paljon kuin mahdollista.
¢ Suunnittelemme ja optimoimme koululaiskuljetusreitteja / autokiertoja paremmin ja tehokkaammin.
¢ Hyddynndmme ja jaamme omaa kalustoa yhdessa muiden kuntien kanssa, yhteistyd muun muassa
palvelu- ja asiointilikenteen kanssa, mahdollisuus jakaa kustannuksia, kesdaikana seka koulujen toi-
minta-aikana.
e Taksi ja yksikulkuoikeuksien tarkastelu ja mahdollisuuksien mukaan vahentaminen.
¢ Mahdollisten odotustuntien kayttd ja kuljetusoppilaiden kavelyttdminen reitin varteen, jolloin vahen-
netadn kotipihasta ja "ovelta” noutoja, ja yksi auto ehtii hakemaan enemman oppilaita tuntia kohden
(taksien kaytdn vahentaminen)

Lisaksi pyrimme kehittamaan vaikuttavia lapsia, nuoria ja perheitd hyddyttavia perhekeskuspalveluita, huo-
mioiden yhteensovittava toiminta ja johtaminen:

e Perhekeskusmanuaalia ja palvelukarttaa hyddynnetdan palveluohjauksen ja verkostomai-
sen tydskentelyn valineena kaikissa toimintayksikoissa.

e Vahvistetaan ja laajennetaan kohtaamispaikkatoimintaa; kohtaamispaikkatoiminta mah-
dollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksen kaikissa ik&ryhmissa
osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta tilasuunnittelusta, sii-
hen liittyvasta kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden ja toimintojen yh-
teensovittamisesta sek& osaamisesta.

o Omaperhe.fi (sahkdinen perhekeskus) hydtypotentiaalin hydédyntdminen kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamisessa (ennaltaehkaiseva, varhainen tuki).

o Selkiytetd&n perhekeskuksen tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja varmista-
miseksi. Vahvistetaan ymmarrysta siitd, ettd perhekeskuskehittdminen on kaikkien yhteista
tyota; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien ja paattajien kumppanuutta.
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o Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; Tarkastellaan erilaisia tilasuun-
nittelun vaihtoehtoja fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Oppimisen tuki uudistuu kaikilla koulutusasteilla. Opetus- ja kulttuuriministeriéssa on kdynnissa lakimuutokset,
joiden mydté oppimisen tuen jarjestelma uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd am-
matillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutosten on tavoitteena astua voimaan 1.8.2025.
Muutos edellyttda uusien kaytanteiden luomista ja ohjeiden paivittamista. Muutoksella on merkittavat vaiku-
tukset myo6s tilastointiin. Uudistuksen seurauksena oppilashallintojarjestelma tulee paivittdd vastaamaan
muutoksia. Uudistus vaikuttaa muun muassa:

¢ Wilman tulosteisiin

o Paatospohijiin

e Pedagogisiin asiakirjoihin

e Ohjeisiin

Vuodelle 2025 kohdentuu useampi uuden jarjestelman kayttédnotto; henkildsto- ja tydsuhdetiedot jarjestelma
Personec ESS, talouden ja toiminnanohjaus jarjestelmé& Raindance, matka- ja kulunhallinnan jarjestelma M2
seka Intrauudistus. Kaikilla jarjestelméauudistuksilla on merkittavat vaikutukset hallinto- ja tukipalveluiden toi-
mintaan, joka tulee edellyttamaéan jarjestelmien hallintaan liittyvdn osaamisen vahvistamista sek& toiminta-
mallien, prosessien ja ohjeiden paivittamista.

Hallinto- ja tukipalveluissa varaudutaan ja valmistellaan sahkdisen arkistoinnin kayttbonottoa. Sahkdinen ar-
kistointi yleistyy, mutta paperiarkistot ovat viela kauan osa arkistointia. Valmistaudumme elamaan niin sanot-
tua hybridivaihetta, jossa meilla on seka s&hkoista ettd analogista arkistointia.

Yhteistydssa Tietohallintopalveluiden kanssa jatketaan koulujen langattoman verkon (Wlan) uusimista. Pro-
jekti pitaa siséllaan tukiasemien ja kytkimien uusinnan sek& verkon hallinnan siirtymisen kokonaan pilveen.

Keskeisia hallinto- ja tukipalveluiden talouteen liittyvia muutoksia talousarviovuodella 2025 ovat:
¢ Vauva- ja muuttorahan odotettua pienemmaksi jadnyt kysynta
¢ Wellamo-opiston opetustuntimaaran vahentyminen
e Musiikiopiston ja konservatorion avustusmaararahan lisdédminen
e Sahkdisen arkistointiprojektin k&ynnistaminen
e Toimistosihteerien palkankohdentaminen hallinto- ja tukipalveluihin
o Muutokset sisdisessé ja ulkoisessa laskutuksessa ja vuokrissa.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TOT 1-42024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 4375 2302 7700
Tuet ja avustukset 529 777 497 531 600 000
Muut toimintatuotot 4985 990 0
Toimintatuotot yh- 539137 500 823 607 700
teensa
Toimintakulut
Henkilostokulut -999 003 -350 216 -1198 900
Palkat ja palkkiot -821 002 -287 689 -964 100
Henkilosivukulut -178 001 -62 526 -234 800
Elakekulut -155 573 -54 709 -207 300
Muut sivukulut -22 428 -7818 -27 500
Palvelujen ostot -610 461 -136 719 -402 100
Aineet, tarvikkeet ja -35911 -10 621 -42 200
tavarat
Avustukset -129 765 -1500 -134 000
Muut toimintakulut -149 762 -48 627 -197 900
Toimintakulut yh- -1924 901 -547 683 -1975100
teensa
Rahoitustuotot ja -kulut -673 -487 0
VUOSIKATE -1386 437 -47 347 -1367 400
Poistot ja arvonalentu- 0 0 0
miset
TILIKAUDEN YLIJAAMA -1386 437 -47 347 -1367 400

(ALUJAAMA)
Vyorytyseréat

Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

TOT % Jaljella
10,71 % 6 875
62,93 % 222 393
0,00 % 0
62,27 % 229 268
41,90 % -696 571
42,42 % -555 151
39,77 % -141 420
38,25 % -128 006
51,22 % -13 414
31,82 % -274170
17,35 % -34 878
157 % -131 899
19,38 % -159 554
3433%  -1297 072
423

21,94%  -1067 382
0

21,94%  -1067 382
-414 044

-414 004

0
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Maéararahan toteutuminen palveluittain

Sivistyksen- ja hyvin- TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella
voinnin hallinto 2024
Toimintatuotot 4 869 990 0 0,00 % 0
Toimintakulut -845 942 -198 995 -1147 200 36,09 % -733 159
TOIMINTAKATE -841073 -198 005 -1147 200 36,09%  -733159
Wellamo-opisto TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella
2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -242 876 -94 902 -225200 39,21 % -136 901
TOIMINTAKATE -242 876 -94902 -225200 39,21 % -136 901
Musiikkitoimi TP 2024 TOT1-4 TA2025 TOT % Jaljella
2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -129 113 -1500 -127 600 0,00% -127 600
TOIMINTAKATE -129 113 -1500 -127 600 0,00% -127 600
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella
hankkeet 2024
Toimintatuotot 534 268 499 833 607 700 62,27 % 229 268
Toimintakulut -706 970 -252287  -475100 36,98%  -299 412
TOIMINTAKATE -172 702 247 546 132 600 152,90 % -70145

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TALOUSARVIOESITYS 2025 .



Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspéaallikkd

Vastuualuep&allikon katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtava on jarjestaa varhaiskasvatusta, joka
edistaa lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien ja muiden yhteistytta-
hojen kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistaa elinikaista op-
pimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Lahiesihenkiltt vastaavat kentalla operatiivisesta varhaiskasvatus-, esiopetus- seka perhepaivahoidon toi-
minnasta, seka moniammatillisesta sidosryhméatyoskentelysta. Lahiesihenkil6t vastaavat pedagogisesta joh-
tamisesta, paivittaisesta asiakaspalvelusta, budjetista, henkildstbjohtamisesta ja rekrytoinnista, viestinnasta ja
yksikdiden turvallisuudesta. Liséksi esihenkildt toimivat kehittdmiseen liittyvissa esimerkiksi terveyden- ja sosi-
aalihuollon verkostoissa. Varhaiskasvatuksen hallintopalvelut toimivat tukipalveluna, vastaten sisaisesté ja ul-
koisesta asiakaspalvelusta, asiakasmaksujen toteutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhaiskas-
vatuksen valvonnasta, varhaiskasvatuksen tietovarannosta (VARDA) seka varhaiskasvatuksen kehittamis- ja
laadunarviointi jarjestelmasta (VALSSI).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, perhepéivéhoito, avoin varhaiskasvatus, seka
kouluilla toteutettava esiopetus. Paivakodin tiloissa jarjestettavaa varhaiskasvatusta toteutetaan kymmenessa
eri toimipisteessa, Paimelan siirtyessa vaistotiloihin 1.8.2025 alkaen. Esiopetus toteutetaan alkuluokkatoimin-
tana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa, mink& liséksi lapsilla on oikeus osallistua taydenta-
vaan varhaiskasvatukseen. Esiopetusta toteutetaan kuudessa eri toimipisteessa Tiilikankaan koulun toiminnan
paattyessa. Vuorohoito eli yo-, ilta- ja viikonloppuhoito jarjestetdén Salpakankaan paivakodissa. Perhepéi-
vahoitoa toteutetaan seka kunnallisena etté yksityisena palveluna. Toimintamuotona perhepéaivahoito on ollut
huoltajien toimesta toivottu ja kysytty, mink& vuoksi perhepaivahoitoa pyritdédn palveluna sailyttamaan. Lasta
voidaan hoitaa my6s kotona kotihoidon tuella tai huoltaja voi valita lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen.
Sosiaalisen median, kuten Instagramin kayttéa on lisatty kaikkien toimintamuotojen nékyvyyden, houkutelta-
vuuden ja asiakkaiden osallisuuden lisdamiseksi. Sosiaalisen median materiaalin tuottamisesta vastaa kunkin
yksikdn vastaava.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa on tarjottu perheille arkipaivisin neljassa eri toimipisteesséa kunnan kirjas-
toissa tai paivékodeissa. Avoin varhaiskasvatus on osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa
ja lapsiperhepalveluita. Varhaiskasvatuksen avoin toiminta on vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa.
Avoimeen varhaiskasvatukseen on kiinnitetty kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, joista toinen vastaa avoi-
men varhaiskasvatuksen lisdksi kunnan leikkipedagogiikan kehittdmisesté ja toinen digipedagogiikan kehit-
tamisesta. Kummankin opettajan kehittdmistoiminta tukee Hollolan kunnan strategisia tavoitteita. Avoin var-
haiskasvatus tukee erityisesti uusien asiakkaiden matalan kynnyksen osallistamista ja sisd&najoa kunnan var-
haiskasvatuspalveluihin. Asiakasmaarat ensimmaisen neljanneksen aikana ovat olleet 925 osallistujaa. Sosi-
aalisen median, kuten Instagramin kaytté on tukenut avoimen varhaiskasvatuksen palvelujen nékyvyytta tu-
leville ja nykyisille asiakkaille. Toiminnan muotoa ja resurssointia on arvioitu ja suunniteltu arvioitavaksi uudel-
leen loppuvuodesta 2025.

Luonto ja kestava kehitys ovat nakyvassa roolissa Hollolan varhaiskasvatuksessa. Soraméen paivakodin yh-
teydessa toimii luontoryhma, joka toimii mahdollisimman paljon ulkona ja paivakodin pihassa olevassa ko-
dassa. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella on valmisteltu Monta luontoa- opinpolku suunnitelma. Sen
tavoitteena on lisata [ahiympariston mahdollisuuksien hyddyntamistd opetuksessa, oppimisessa ja leikkiym-
paristona. Hameenkosken péaivakoti on saanut Geopark-statuksen vuonna 2022. Ohjelma perustuu kriteerei-
hin, joiden saavuttamiseksi kouluttaudutaan, tutustutaan Agenda 2030 —tavoitteisiin, lisdtaan suunnitelmalli-
sesti agendan mukaista toimintaa kuten ruokakasvatusta ja kestavan kehityksen teemoja, ulkona opettamista,
retkitoimintaa seka henkildstdn ja lasten lahiymparistdon tuntemusta. Toimintaa pyritddn kehittamaan ja
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laajentamaan edelleen. Lisdksi kaikissa varhaiskasvatusyksikoisséd on luontoaktivaattorit ja kestavan kehityk-
sen kehittdmisryhman jasenia, jotka jalkauttavat osaamistaan yksikdissa myds kehittdmisryhmien toiminnan
ulkopuolella. Toimintakauden 2024-2025 aikana erityisesti kestavan kehityksen tydryhméan jasenet ovat ta-
vanneet saanndllisesti, kouluttautuneet ja kouluttaneet, sek& jalkauttaneet toimintatapoja niin omissa kuin
kunnan muissa yksikdissa. Luonto - ja ymparistokasvatusosaamista on vahvistettu kunnassa myos tukemalla
vakituisen henkildston ymparistdkasvattajien opintoja. Liséksi kunnassa yksi varhaiskasvatuksen esihenkilé on
kouluttautunut ympaéristokasvattajaksi ja laatinut esihenkildtyota tukevaa materiaalia aiheesta. Varhaiskas-
vatuksen eri kehittamisryhmien toimintaa jalostetaan ensi kaudelle. Kehittdmisryhmien, luontoryhmén ja
Geopark- statuksen yllapitaminen vaatii jatkuvaa yllapitoa ja paivittamista, seka esihenkildiden ja pitkaaikai-
sen kelpoisen varhaiskasvatuksen henkiloston kouluttamista ja tukemista.

Hollolassa on otettu kayttoon digitaalinen kansallinen laadunarviointijarjestelma Valssi. Sen kautta nostetaan
jatkossa kuntakohtaisia vahvuuksia, erilaisia kehityskohteita ja painopisteita. Valssin tarkoituksena on tukea
jarjestajia ja palveluntuottajia heidan laadunhallinnassaan. Kevaan 2024 aikana on toteutettu ensimmainen
maarallinen arviointi, joka kohdistui vuorovaikutuksen sensitiivisyyteen ja ilmaisun tapoihin. Jokaisessa var-
haiskasvatusta ja esiopetusta tarjoavassa toimintayksikdssé& on kasitelty aihetta syksyn 2024 aikana yksikon
kehittamistarpeen mukaisesti. Kasittelyn ja arvioinnin avulla on voitu suunnitella ja kohdistaa sopivaa koulu-
tusta henkildstdon osaamisen kehittdmiseksi, jolla on vaikutusta palvelun laatuun. Arvioinnin, varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajien ja henkildston antaman palautteen avulla on paatetty kevaalla 2025 seuraavasta Valssin
arviointikohteesta, jota kasitelldan kokonaisuudessaan toimintakauden 2025-2026 aikana. Aikaisemmin seu-
dullisesti toteutettujen kyselyiden muotoa tullaan Valssin kayttéonoton myéta arvioimaan tulevaisuudessa, jol-
loin seudullisesti toteutettu Lasten kysely tullaan liittdmaéan Seikkaillen Paijat-Hameessa peliin, joka luodaan
Seppo-alustalle. Henkilosto tullaan kouluttamaan tahan syksylla 2025.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittdmista, ja pyritddn vastaamaan varhaiskasvatuksesta
nouseviin tarpeisiin. Aikaisempina vuosina alkanut digiosaamisen- ja pedagogiikan kehittdminen on jatkunut
nyt maaraaikaisen tydntekijan avulla, joka toimii myds avoimessa varhaiskasvatuksessa ohjaajana. Digitaa-
lista osaamista ja leikkipedagogiikkaa on vahvistettu erityisesti arjessa tapahtuvan osaamisen jalkauttamisen
keinoin. Paavastuussa digi- ja leikkipedagogiikan osaamisen kehittdmisesta on ollut yksikon esihenkildilla ja
avoimen varhaiskasvatuksessa toimivilla opettajilla. Digipedagogiikan sujuvuuden osalta on tehty laskelmaa
laitteiston ja materiaalin riittavyyden osalta. Hankintaa tehdaan vuosittain tavoitteiden saavuttamiseksi. Myos
lasten tuen tarpeisiin on pyritty vastaamaan erilaisten hankkeiden avulla. Yksi varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja on palkattu hankerahalla, jolloin yksikdihin on pystytty kohdistamaan pedagogista osaamista, etenkin
niissa yksikdissa, joissa osaamisen vajetta ja kuormaa on kertynyt kelpoisten opettajien saatavuushaasteiden
vuoksi tai joissa tuen lasten tarve on vaatinut erityisopettajan laajempaa huomiota. Vuoden 2025 alusta re-
surssilastenhoitajien kuluja ei ole enda ollut mahdollista kattaa hankkeiden avulla, joka nakyy henkildstdkus-
tannuksissa kasvuna. Useamman vuoden ajan ryhmiin oli palkattuna hankerahalla resurssilastenhoitajia
mahdollistamaan paremmin lapselle tuki hdnen omassa lapsiryhméssaan ja paivakodissaan, inkluusio ja kou-
lupolku huomioiden. Nailla keinoilla onnistuttiin lyhyessé ajassa havaitsemaan ja tunnistamaan, etté tukitoimet
on kohdistettu oikein ja resurssilastenhoitajat ovat tarjonneet riittavan ja oikea-aikaisen tuen. Opetus- ja kult-
tuuriministerio / Opetushallitus ohjaa hankerahoituksella varhaiskasvatuksen kehittdmisen suuntaviivoja siten,
etté hankkeissa hyvaksi koettujen toimintamallien jatkaminen otettaisiin osaksi kunnan varhaiskasvatuksen
pysyvaa toimintaa. Haettavissa olevien hankkeiden mé&ara on selvasti vahentynyt.

Koulutukseen ja tydhyvinvointiin on panostettu ja tehty toimenpiteitd. Henkildston tydhyvinvointi on pysynyt
korkealla ja samalla tasolla kuin edellisen& vuonna. Esihenkilot ja uusi apulaisjohtajaresurssi, seké vakituiset
varahenkilot ovat merkittava tekija tydtyytyvaisyyden ja pitovoiman yllapitamiseksi. Ensimmaisen neljannek-
sen aikana jarjestettiin ensimmainen koko kunnan varhaiskasvatuksen kehittdmispaiva, josta saatiin hyvaa
palautetta henkilostolta. Valmistautuminen valtakunnalliseen henkildstdrakenteen muutokseen on l&htenyt
kayntiin. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdva on perustettu Hollolassa vuonna 2023 ja ensimmaiset var-
haiskasvatuksen sosionomit palkattu vuonna 2024. Vapautuvia varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja opetta-
jan tehtavia vaihdetaan varhaiskasvatuksen sosionomeiksi henkilostorakenteen niin salliessa. Hollolan
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varhaiskasvatus tukee varhaiskasvatuksen lastenhoitajien osallistumista varhaiskasvatuksen sosionomin pol-
kuopintoihin. Sosionomin opinnot ovat yksi merkittdva keino tukea henkiloston urakehitysta, ja samalla vai-
kuttaa varhaiskasvatuksen palvelujen laadun tasoon. Kelpoisen henkildstén saaminen on haastavaa sijainnil-
taan syrjaisiin yksikoihin. Varhaiskasvatuksessa mahdollistetaan muutamia oppisopimusopiskoulutuksia vuo-
sittain. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien yksi kysytyimmistd osaamisen alueista on ladkehoidollinen osaa-
minen, joka tulee jatkossa olemaan yksi merkittavimmista tekijoisté lastenhoitajien palkkauksessa. Oppisopi-
muskoulutuksessa olevia on kannustettu panostamaan myds tahan osaamisalueeseen. Tydpaikkaohjaajia on
koulutettu tukemaan typaikalla tapahtuvaa oppimista. Tyopaikkaohjaajien kouluttaminen varhaiskasvatuk-
sessa on keino liséata yhteistyota kouluttajatahojen kanssa, seké vélillisesti vaikuttaa saatavuusongelmaan tu-
tustuttamalla ja perehdyttamalla varhaiskasvatustydhon tulevia ammattilaisia. Saatavuusongelmaa ei kui-
tenkaan ole pystytty taysin ratkaisemaan, mika edellyttaa viela uusien keinojen selvittamista. Saatavuuson-
gelma ei saa aiheuttaa tilannetta, jossa lainmukaista varhaiskasvatuksen laadukasta toimintaa ei voida to-
teuttaa. Henkiloston keskuudessa on ollut kasvavana toiveena ja tarpeena tyénohjaus, jota on pyritty jarjes-
tamaan mahdollisuuksien mukaan. Talla hetkella saénndllisestd tydbnohjauksesta ovat hybtyneet varhaiskas-
vatuksen erityisopettajat, jotka jalkauttavat tehokkaasti osaamistaan eri yksikaihin.

Lakisdateisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamiseen vaikuttaa alle kouluikaisten lasten maaran
kehitys Hollolassa. Laissa saadetaan subjektiivisesta oikeudesta varhaiskasvatuspaikkaan, mutta koko ika-
luokka ei kuitenkaan kayta varhaiskasvatuspalveluja, vaan vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palve-
lujen tarpeen. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lapsien maaraan vaikuttaa myos lapsiperheiden muuttoke-
hitys Hollolaan. Tulevina vuosina lasten syntyvyys on ennusteiden mukaan laskeva, kun tarkastellaan valta-
kunnallista syntyvyyden alenemisen kehitysta. Syntyvyyden laskusta huolimatta Kuntaliiton tekeman selvityk-
sen (29.1.2025) ja ennusteen mukaan varhaiskasvatuksessa osallistuvien lasten maaran lasku tulee nakymaan
vasta vuoden 2030 jalkeen. T&ma ennuste tuo oman haasteensa varhaiskasvatuspaikkojen maaran tarpeen
arviointiin tulevaisuudessa. Hollolassa varhaiskasvatusikaisista lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskasva-
tuksen piirissa, mika on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeudutaan pitkin vuotta, niin
kunnalliseen kuin yksityiseen varhaiskasvatukseen, mik& tuottaa jonkin verran lisdkustannuksia, kun ryhmien
kokoa ja henkilostda joudutaan muuttamaan suunnitelmasta ja budjetista poiketen. Erityisesti alle 3-vuotiai-
den osuus on kasvanut merkittavasti, mika selittd& mahdollisesti kotihoidontuen vahaisempaé kayttoa. Tama
nakyy toimintakulujen avustuksissa. Osallistumisasteen kasvuun on mahdollisesti vaikuttanut varhaiskasvatus-
maksujen pienentyminen. 1.8.2025 astuu voimaan esioppilaiden tuen uudistus, mika johtaa esioppilaiden
osalta muutoksiin tuen prosesseissa. Vaikutuksia kustannuksiin arvioidaan myéhemmin.

Kuntaliiton tiedotteen mukaan (29.1.2025), varhaiskasvatuksen jarjestamiskustannukset ovat nousseet valta-
kunnallisesti 13,2 % vuosina 2022-2023. Varhaiskasvatuksen kustannusnousu kohdistuu erityisesti paivakotitoi-
mintaan ja henkildstokuluihin. Paivakotitoiminnassa kustannukset nousivat keskimaarin 15 % lasta kohden. Kus-
tannusten nousun taustalla ovat lainsdadannén ja toimintaympaéaristbn muutokset, kuten varhaiskasvatuksen
tuen lakimuutos ja asiakasmaksulain muutokset. Myds perhevapaauudistus ja varhaiskasvatukseen osallistu-
vien lasten maaran kasvu ovat lisanneet kuluja. Kuntaliiton tiedotteen mukaan, vuonna 2023 varhaiskasva-
tukseen osallistui 79 % lapsista, ja ennusteiden mukaan vuonna 2030 osuus nousee 87 %:iin. Perhepaivahoi-
dossa olevien lasten maara on vahentynyt, kun taas paivakodeissa olevien lasten maara on kasvanut. Asia-
kasmaksulain muutokset ovat pienentdneet asiakasmaksutuottoja, ja lahes 54 % perheista ei endd maksa
varhaiskasvatuksesta. Hollolan varhaiskasvatuksen tilanne mukailee Kuntaliiton tiedotetta. Varhaiskasvatus-
maksuista kertyva tuotto on laskenut merkittavasti viime vuosien aikana hallituksen tekemien tulorajamuutos-
ten myota. Tuottoja ovat laskeneet joka toinen vuosi tapahtuvat indeksitarkastukset, viimeisin vuonna 2024.
Néaiden seurauksena nollamaksuisten méara on kasvanut edelleen ja vaikuttanut laskevasti varhaiskasvatuk-
sen maksutuottojen maaraan. Kunnallisen ja palvelusetelin asiakasmaksuista noin 50 % ovat nollamaksuisia
lapsikohtaisesti tarkasteltuna.
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Kaikki kunnallisessa varhaiskasvatuksessa nakyvat ilmiot nakyvat myos yksityisesséd varhaiskasvatuksessa.
Varhaiskasvatuksen palvelusetelisdantokirja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Palvelusetelin perushinnan korotukset
vuosina 2023 ja 2024 ovat nostaneet palvelusetelikustannuksia ja lisaksi tulorajamuutoksiin perustuvat asia-
kasmaksujen huojennukset ovat kasvattaneet kunnan tuottajalle maksamaa osuutta. Tama on nostanut pal-
velusetelikuluja ajalla (1-4/25) omavastuuosuuksien laskettua. Palvelusetelin ensimmaisen neljanneksen (1-4)
toteutuneet kustannukset ovat kuitenkin lahell& arviota. Palvelusetelisdantokirjassa on maaritelty, etta kunnan
viranhaltijan hallintopaatoksen perusteella maksetaan lapsikohtaista palvelusetelia huomioiden lapsen tuen
kerroin. Erityisen tuen kerrointa korotettiin 1.8.2024 alkaen. Palvelusetelin arvon tarkastus vuonna 2023 asetti
painetta tarkastella myos yksityisen hoidon tuen kuntalisad. Korotettu kuntalisa tuli voimaan 1.2.2024 alkaen.
Edelleenk&an sen vaikutus ei ole ollut merkittava, mutta yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kehitysta jaa-
daan seuraamaan. Seuraamme myds valmistelussa olevaa varhaiskasvatuslain muutosta yksityisen varhais-
kasvatuksen lupamenettelyyn liittyen sek& uuden palvelusetelilain valmistelua. Naiden ennakoidaan tulevan
voimaan 2026 vuoden alusta. Muutokset vaikuttavat palvelusetelisaantokirjaan, mik& arvioidaan 2025 lop-
pupuolella. Mahdollisia kustannusvaikutuksia vuodelle 2026 tullaan arvioimaan mydhemmin.

Varhaiskasvatuksen henkilostokulut muodostuvat useista tekijoista, joihin liittyy seka rakenteellisia etta toimin-
nallisia haasteita. Henkildstokulut ovat nousseet merkittavasti. Nousua ei voi selittaa pelkastaan yksittaisilla
tekijoilla, kuten lomarahojen jaksotuksilla tai sivukuluilla. Henkildstdkuluja kuormittavat edelleen henkildston
poissaolot, jotka on varhaiskasvatuslain mukaisesti huomioitava ennakoivasti henkildstosuunnittelussa. Sai-
raslomasijaisten palkat ovat olleet merkittava lisameno, ja Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tehd&an selvitysta,
olisiko kustannustehokkaampaa lisata varahenkil6ita vakituisesti. Kasvaneet henkildstokulut nakyvat erityisesti
niissa yksikoissa, joissa on ollut tarve lisata resurssihenkildstda lasten tuen ja turvallisuuden takaamiseksi. Hen-
kilostotarvetta on lisdnnyt myos varhaiskasvatuksen tarjoaminen pienissa yksikdissa hoitoaikojen mukaisesti
klo 6-18 valilla. Yksi keskeinen kehityskohde on myds tasopalkkamallin valmistelu, jota tehd&an yhteistydsséa
henkildstéhallinnon kanssa. Tavoitteena on luoda oikeudenmukainen ja kannustava palkkausjarjestelma, joka
tukee henkildstdn pysyvyytté ja tydhyvinvointia. Kelpoisen varhaiskasvatushenkildston saatavuus on ollut heik-
koa erityisesti syrjaisemmissa yksikdissa. Tama on johtanut tilanteisiin, joissa joudutaan turvautumaan ei-kel-
poisiin sijaisiin. Tallainen ratkaisu lisda pitkaaikaisen henkiléston tydkuormaa ja vaikuttaa tydssa jaksamiseen
seké toiminnan laatuun.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Laadukas varhaiskasvatus edistda lapsen ian ja kehityksen mukaista kasvua ja tukee oppimisen edellytyksia.
Lisaksi se ennakoi ja ennaltaehkaisee monia lapsen kasvuun ja oppimiseen liittyvia haasteita. Laadukas var-
haiskasvatus on laadukasta pedagogiikkaa ja vuorovaikutusta.

Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyy haasteita, kuten kelpoisen henkildstén saatavuus. Kelpoisen henki-
|6ston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut edelleen haastavaksi ja kelpoisten
opettajien puute heikentd& pedagogisten tavoitteiden saavuttamista ja kuormittaa henkildstoa. Varhaiskas-
vatuksen opettajien saatavuuteen on pyritty vaikuttamaan muun muassa parantamalla varhaiskasvatuksen
opettajien palkkausta ja kiinnittamall& huomiota pitovoimatekijoihin. Valtakunnallisesti tilannetta helpottaa,
jos yliopistoihin lisatdan aloituspaikkoja.

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1183/2021) tuli voimaan 1.8.2022. Muutoksen mydta lakiin kirjattiin
lapsen tuen kolmitasoisuus. Lapsella on oikeus saada joko yleistd, tehostettua tai erityista tukea heti tuen tar-
peen ilmettya. Lakimuutoksen myéta varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssia on kohdennettu viela
enemman vastaamaan tuen tarvetta seka lapsiryhmissa etté tyontekijdiden osaamisen vahvistamisessa. Seka
hankerahalla ettéd kunnan omalla on palkattu resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin mahdollistamaan paremmin
tuen toteutumisen niissé lapsiryhmissa, joissa on enemman tuen lapsia. Nain voidaan myds paremmin mah-
dollistaa inkluusio, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tuen huomioiminen ja tuen kohdentaminen paremmin
lasten arjessa. Vuoden 2024 aikana arvioidaan ryhmien toimintaa sek& tuen vaikuttavuutta ja toteutumista.
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Arvion pohjalta tulee tehda suunnitelma, miten hyvaksi koettujen mallien toteutuminen mahdollistuu jatkossa,
mik&li hankerahoituksia ei ole saatavilla.

Henkildstdn poissaolojen seurauksena syntyvéa kuormitus ja kelpoisen henkiléston saatavuusongelmien tuoma
osaamisvaje seké lasten kasvanut tuen tarve vaikuttavat henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin. T&han kuor-
mittavuuteen vastataan tyonohjauksella sek& mahdollistamalla erilaisia koulutusmahdollisuuksia ja —polkuja
tydhyvinvointia lisd&avina tekijoina.

Hollolan kunnan strategisten ohjelmien toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti Hollolan varhaiskasvatuksessa
edistetd&n luontokasvatusta monella tasolla. Luontoryhmé&n toimintaa ja toimintaympéaristoa kehitetédéan edel-
leen. Monta luontoa-opinpolku suunnitelmaa jalkautetaan arkeen. Toiminnan ensimmainen l&htokohta ja ta-
voite on ollut yksinkertainen; varhaiskasvatusyksikkdjen lapsiryhmat retkeilevat lahiluonnossa véhintdan ker-
ran viikossa, ndin vahvistetaan lasten ja henkildston luontosuhdetta.

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmiseen liittyy avoimen varhaiskasvatustoiminnan kehittdminen. Avoin var-
haiskasvatus on yksi lapsiperheiden kohtaamispaikka. Vuonna 2024 avointa varhaiskasvatusta vahvistettiin
toisella ohjaajalla. Kevatlukukauden 2024 aikana kavi yli 1000 asiakasta. Toimintaa, sen muotoa ja resurs-
sointia osana perhekeskustoiminnan kehittamista tulee arvioida vuoden 2025 aikana.

Varhaiskasvatuksen osaamista on pyritty vahvistamaan digi- ja leikkipedagogiikalla vuonna 2024. Avoimessa
varhaiskasvatuksessa toimivat opettajat vastaavat tdhdn oman perustytnsa ohella ja jalkauttavat yksikdihin
digitaalista osaamista ja leikin syventamista. Monilukutaito ja digitaalinen osaaminen ovatkin nykyaikaisten
oppimisymparistdjen osaamisalueita. Varhaiskasvatuksessa varaudutaan lissaméaan edelleen ryhmiin lait-
teita vuonna 2025, jotta saavutetaan Hollolan digisuunnitelman mukainen tavoite. Leikkipedagogiikka ja op-
pimisymparistdjen muokkaus edellyttévat viela koulutusta ja osaamisen vahvistamista.

Valtuuston p&étdksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukuvuoden 2024-2025 péaéatteeksi.
Tama palveluverkon muutos aiheuttaa muutoksia varhaiskasvatuspalveluissa esioppilaiden osalta.

Tuloslaskelma

TP 2024 TOT 1-42024 TA 2025 TOT % Jaljella
Toimintatuotot
Myyntituotot 244 239 63 741 211000 23,02 % 162 433
Maksutuotot 622 617 224 619 750 000 29,04 % 532 189
Tuet ja avustukset 1582 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 902 137 0 -371
Toimintatuotot yh- 869 339 288 497 961000 27,76 % 694 250
teensé
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 859 343 -4180 616 -10 899 400 40,29%  -6508139
Palkat ja palkkiot -8 782 610 -3397323 -8823200 40,49% -5250490
Henkildsivukulut -2076733 -783293 -2 076 200 3943%  -1257 649
Elakekulut -1829 366 -688 474 -1825 300 38,05 % -1130 785
Muut sivukulut -247 367 -94 819 -250 900 49,44 % -126 864
Palvelujen ostot -3907 330 -1238 639 -4190 100 3L13%  -2885 826
Aineet, tarvikkeet ja -116 804 -39 477 -138 700 32,26 % -93 959

tavarat
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Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yh-
teensa

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentu-
miset

TILIKAUDEN YLAAMA
(ALUIAAMA)

Vybrytyserét
Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

-1101 641
-2374 168
-18 359 287

-231
-17490179
-4 893

-17 495 072

-374 610
-738 901
-6 572 243

-208
-6 283 954
-1631

-6 285 585

-1199 700
-2185100
-18 613 000

0
-17 652 000
-10 000

-17 662 000

28,80 %
3311 %
36,58 %

37,06 %
16,11 %

37,05%

-854 170
-1461 612
-11803 705

13
-11109 442
-8 389

-11117 830

128 755

0

128 755
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Maéararahan toteutuminen palveluittain

Varhaiskasvatus TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella
2024

Toimintatuotot 690 175 219 563 725 000 28,82 % 516 081

Toimintakulut -13 896 978 -4981762 -14 357 700 3552% -9257 443

TOIMINTAKATE -13 206 803 -4762199 -13632 700 35,88% -8741362

Perhepaivéhoito TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella
2024

Toimintatuotot 23111 8 312 50 000 16,26 % 41868

Toimintakulut -410 554 -148567  _385 400 4958%  -194 304

TOIMINTAKATE -387 443 -140 256 -335 400 5455%  -152 435

Esiopetuksen taydentava TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella

varhaiskasvatus 2024

Toimintatuotot 121 262 45 289 159 000 23,80 % 121165

Toimintakulut -1 366 447 -506 811  -1408 100 39,25 % -855 420

TOIMINTAKATE -1245185 -461523 -1249100 41,22 % -734 255

Esiopetus TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT % Jaljella
2024

Toimintatuotot 34 791 15 334 27 000 43,94 % 15136

Toimintakulut -2 685 307 -935102 -2 461800
TOIMINTAKATE -2 650 516 -919768 -2434800

39,21% -1496 538
39,16% -1481402
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Perusopetuspalvelut

Vastuutaho: Sanna Plit-Rehula, perusopetuksen rehtori; Minna Tsutsunen, erityisopetuksen rehtori; Anssi Vid-
man, perusopetuksen rehtori

Vastuualuep&allikon katsaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisiné ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on
vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu koko 7—16-vuotiaiden ikéluokalle. Esiopetus toteutetaan varhaiskasvatuk-
sen kanssa yhteistyonéa alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Kouluilla jar-
jestetdd&n myods perusopetuslain mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa.

Oppivelvollisuuden laajentumisesta 18 ikavuoteen asti kunnalle tuli velvollisuutena valvontavastuu oppivelvol-
lisuuden toteutumisen seurannasta. Valvontavastuu myodté on perusopetuksessa tehty joitakin opiskelupaikan
osoittamisia toisen asteen opintoihin.

Hollolassa palvelualue on jaettu Eteldiseen ja Pohjoiseen palvelualueeseen. Etelaisella palvelualueella on
kolme koulua ja Pohjoisella palvelualueella kuusi koulua. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat yh-
tendiskouluja. Vaativaa erityisopetusta annetaan koko kuntaa palvelevassa Kankaan erityiskoulussa vuosi-
luokilla 0-9.

Kevaan aikana on valmisteltu palveluverkkomuutokseen liittyvét oppilassiirrot Tiilikankaan, Salpakankaan ja
Heinsuon oppilaiden osalta. Samalla on valmisteltu tarvittavia tilamuutoksia Heinsuon ja Salpakankaan kou-
lujen osalta.

Palvelualueella seurataan Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen sek& muiden tahojen kehitta-
mishankkeita ja pyritd&an niihin hankkeisiin, jotka palvelevat palvelualueen omaa toimintaa. Kehittamishank-
keiden avulla pyritaan ldytamé&an uusia toimintamalleja tukemaan toimintaympaéristdssa tapahtuvia muutok-
sia.

Erityishuoltolain piiriin kuuluvien lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestdminen on siirtynyt hyvinvointi-
alueuudistuksen my6ta hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle 1.1.2023 alkaen. Aikaisemmin kunta on tuottanut
ja hyvinvointiyhtyman vammaispalvelut on ostanut kyseessa olevan palvelun Hollolan kunnalta ja toiminta on
katettu kunnan SOTE-budjetista. Talla hetkella kunta on joutunut jarjestaméaan kyseisen palvelun, koska sel-
vittely hyvinvointialueen kanssa asiasta on edelleen kesken. Taméa on aiheuttanut kunnalle ylimaaraista kulu-
rakennetta. Sama ongelma koskee kaikkia Paijat-Hameen kuntia.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Valtuuston paatoksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukuvuoden 2024—-2025 péaatteeksi.
Tama palveluverkon muutos aiheuttaa oppilaaksiottoalueiden muutoksen 1.8.2025 lahtien.

Valtioneuvoston toukokuussa 2024 tehdyn paatdksen mukaisesti perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen val-
takunnallisista tavoitteista ja tuntijakoa koskevaa asetusta on muutettu. Niin sanotun tuntijakoasetuksen muu-
toksella vuosiluokilla 1-2 aidinkieli ja kirjallisuus -oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdell& vuosi-
viikkotunnilla. Lisaksi vuosiluokille 3—6 lisattiin yksi vuosiviikkotunti &idinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta. Samalla
myds perusopetusasetusta muutettiin siten, ettd opetuksen keskimaaraisia vahimmaistuntimaaria tyoviikossa
nostettiin. Vuosiviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan paikallisesti. Perusopetuksen oppiai-
neiden opetussuunnitelmaperusteisia tavoitteita ei lisaté, vaan ainoastaan resursoidaan lisda aikaa nykyisten
tavoitteiden oppimiseen. Tama jarjestely vaatii muutoksia kunnan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitel-
maan kevaén 2025 aikana.
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Perusopetus osallistuu aktiivisesti Paijat-Hameen seudullisiin perusopetuksen kehittamis- ja yhteistydryhmiin.
Perusopetuksella on edustus seuraavissa seudullisissa kehittdmis- ja yhteistydéryhmissa: Seudullinen sivistys-
johtajien ohjausryhma, Opetussuunnitelman kehittamisryhma (OPS), Oppilas- ja opiskelijahuollon ja oppisen
tuen ryhma (OOOT), ARVO-kehittamisryhma&, TVT-kehittamisryhmé&, Opiskeluhuollon alueellinen yhteisty6-
ryhma ja Etela-Suomen aluehallintoviraston Sivistystoimen turvallisuutta edistava tyoryhma (SIVTURVA).

Elokuusta 2025 alkaen my6s perusopetuksen 6. luokkalaiset saavat henkilokohtaisen digilaitteen oppivali-
neeksi. Talldin kaikilla Hollolan vuosiluokkien 3—9 oppilailla on kdytdssaan henkilokohtainen digilaite. Vuosi-
luokkien 3—6 oppilaille on hankittu tablet-laitteet ja vuosiluokkien 7—9 oppilaille kannettava tietokone. Digi-
taalisuutta opetuksessa tuetaan liséksi tutortoiminnan ja teknologialainaamon avulla.

Opetusministerion tai aluehallintovirastojen hankkeissa ollaan mukana. Vuoden 2025 aikana jatkuvat seuraa-
vat hankkeet: Koulutuksen laadun parantaminen seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvon
edistaminen Hollolassa 2024—-2027, Koulun kerhotoiminnan kehittaminen, Liikkunnan iloa ja riemua Hollolaan
seka Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen Hollolassa. Perusopetuksessa seurataan ak-
tiivisesti myOs avautuvia hankkeita ja niita haetaan, mikali niiden katsotaan palvelevan perusopetuksen ke-
hittamista.

Kaikissa kouluissa on otettu kaytt6on osana sitouttavaa kouluyhteisotydta Paijat-Hameen kuntien yhteinen
poissaoloihin puuttumisen malli. Mallin avulla puututaan poissaoloihin, poissaoloista ilmoitetaan huoltajille ja
tarvittaessa tehdaan tukitoimia. Nain pyritdan omalta osaltaan sitouttamaan oppilaita kouluun ja kouluyhtei-
sdon. Poissaolojen valvonnassa on otettu kayttéon kansalliset poissaololuokitukset (kuten koko seudulla). N&i-
den luokitusten avulla saadaan kansallista vertailutietoja poissaoloista ja kouluun kiinnittymisesta entista tar-
kemmin.

Kouluun sitouttamista ja koulupudokkuuden ehkaisemisté varten kahdessa yhtenaiskouluissa toimii jo aiem-
min vakinaistettu Veturi-luokkatoiminta. Maarédaikaisena toimivan Vaihde-ryhméan toiminta on tarkoitus va-
kiinnuttaa vuoden 2025 aikana. Vaihde-luokka tarjoaa turvallisen kouluun kiinnittymisen ja sitoutumisen niille
oppilaille, joiden kouluhistoria ja koulupolku on ollut aikaisemmin hajanainen. Vaihde-luokkatoiminnan va-
kiinnuttaminen on erityisen tarkeda, koska hanketydssa ollut samansuuntainen Potkuri-luokan toiminta on
paattynyt hankerahoituksen paattymiseen. Vaihteen toiminnassa voidaan hyddyntad Potkuri-luokasta saa-
tuja kokemuksia.

Oppilaiden osallisuustydhon liittyy lasten parlamentin ja 9. luokkalaisten vaikuttamispéaivan liséaksi Eratauko-
menetelmasta kehitetyn Skidi-dialogin kayttd. Tata menetelmaa voidaan hydédyntaa monissa eri tilanteissa,
joissa lapsen aani saadaan kuulumaan heita koskevissa asioissa. Vastuualueelle koulutetaan Eratauko- kes-
kustelumenetelman osaajia.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TOT 1-42024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1959 230 374673 1456 000
Maksutuotot 165 175 66 550 150 000
Tuet ja avustukset 24 094 -9962 18 500
Muut toimintatuotot 33903 9269 34 000
Toimintatuotot yh- 2182 405 440 530 1658 500
teensa
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 808 915 -5257889 -16 092 800
Palkat ja palkkiot -12 768 983 -4246 461 -13 033 300
Henkilosivukulut -3039 932 -1011428 -3 059 500
Elakekulut -2 677 960 -891657 -2688400
Muut sivukulut -361972 -119 771 -371100
Palvelujen ostot -10 113 123 -3242411  -9728 000
Aineet, tarvikkeet ja -672 454 -79 007 693 000
tavarat
Avustukset -500 0 0
Muut toimintakulut -6 941 986 -2334326  -7179 000
Toimintakulut yh- -33536 977 -10913 633 -33 692 800
teensa
Rahoitustuotot ja -kulut -223 -200 0
VUOSIKATE -31354 795 -10473303 -32 034 300
Poistot ja arvonalentu- -20 214 -6 738 -30 000
miset
TILIKAUDEN YLUAAMA -31375009 -10480 041 -32064 300

(ALUJAAMA)
Vyorytyseréat

Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

Maéararahan toteutuminen palveluittain

Perusopetuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024 TOT1-4
2024

2182405 440 530
-33536977 -10913 633
-31354572 -10473103

TA 2025

1658 500
-33 692 800
-32 034 300

TOT % Jaljella
2253% 1127925
41,57 % 87 650

-184,09 % 52 556

26,11 % 25 124
2202% 1293254
3376% -10 659 239
3374% -8635488
3385%  -2023752
32,85%  -1805 205

41,11 % -218 547
3322%  -6496 798
1009%  -623058
3365% -4 763380
33,09% -22542 476

188

33,67% -21249 034
8,71 % -27 388
33,64% -21276 422
279 419

279 419

TOT % Jaljella
2202% 1293254
33,09% -22542 476
33,67 % -21249 221
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Vapaa-aikapalvelut

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaaéllikko

Vastuualuep&allikon katsaus

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat tekemista ja toimintaa vapaa-ajalla, tukea tybelaman alkutaipaleella ja apua
haastavissa elaméntilanteissa. Hollolassa nuorisoty6 nakyy vahvasti myds perusopetuksen arjessa. Keskeiset
toimintamallit ovat etsiva nuorisoty, koulunuorisoty® ja erityisnuorisotyd. Kaikessa toiminnassa pyritaan sau-
mattomaan lapsen ja nuoren kasvua tukevaan toimintaan. Nuorisopalveluilla on vuoden 2025 alusta lahtien
merkittava rooli lakisdateisen ohjaamotoiminnan kaynnistamisessa Hollolan kunnassa.

Kirjastopalvelut

Hollolan kirjasto kuuluu Paijat-Hameen Lastukirjastoihin. Toimintaa jarjestetddn paakirjastolla Salpakan-
kaalla sek&a kahdella sivukirjastolla Kalliolassa ja Hameenkoskella seka kirjastoautolla. Kirjastossa on tarjolla
lehtia, kirjoja, musiikkia, elokuvia ja muita aineistoja, joihin voi tutustua paikan paalla tai lainata kotiin. Kirjas-
ton tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Siella jarjestetdan myos opastuksia, neuvontaa, tapahtumia
ja nayttelyitd. Yhteisollinen kirjasto Salpakankaalla on monien yhdistysten keskeinen toimintaympaérist6 tarjo-
ten erilaisia kokous- ja seminaaritiloja kuntalaisten kayttoon.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut jarjestavat monipuolisia liikuntamahdollisuuksia, ohjattua liikuntaa ja terveysneuvontaa kun-
talaisille. Liikuntapalveluiden liikuntakalenteri liikuttaa satoja kuntalaisia viikoittain likuntatreffeilla, ohjatuilla
ryhmaliikuntatunneilla, liikkumisen tukea tarjoavissa matalan kynnyksen kuntosaliryhmissa. Liikuntapalvelut
pyrkivat aktiivisesti toimintakauden aikana mukauttamaan tarjontaansa vastaamaan kuntalaisten toiveita ja
erityistarpeita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurista ty6ta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa useiden eri kunnan yksikdiden seké kolmannen ja neljannen
sektorin kanssa. Kulttuuripalvelut koordinoivat Hollolan kunnan kulttuurikasvatusohjelman toteutumista perus-
opetuksessa, lasten kulttuurikeskus Efektin toimintaa seka harrastamisen Suomen mallin mukaisen toiminnan
jarjestamisté Hollolassa. Kulttuuripalvelut toimivat keskeisen& tapahtumatuotantoa organisoivana ja toteut-
tavana toimijan yhteistydssa muiden palvelualueiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Piipahlus

Asiointipiste Piipahlus on Hollolan kunnan asiakaspalvelupiste, jossa annetaan yleisneuvontaa kunnan toimin-
taan liittyen. Piipahlus sijaitsee Hollolan kunnan paakirjaston tiloissa. Asiointipisteessa voi hoitaa kunnan ja
muiden toimijoiden palveluihin liittyvid asioita. Asiointipiste on myds eri palveluiden ja tapahtumien tietopankki
ja palvelupisteesta voi hakea ja sinne voi palauttaa eri palveluihin liittyvi& lomakkeita. Asiointipisteen palve-
luneuvojat hoitavat myds Kelan avustavia asiakaspalvelutehtavia (yleisneuvonta, esitteiden jako, lomakkeiden
jako ja vastaanotto).
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Hyvinvoinnin koordinointi ja osallisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan keskeisia tehtavia ja tyotéa toteutetaan kunnan kaikilla pal-
velualueilla. Tyd koostuu erilaisista tehtavista, joiden tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden,
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lisdédminen, sairauksien ennaltaehkéisy ja osallisuuden vahvistaminen. Hyte-
tyon toteutumisesta vastaa kunnan hyvinvointikoordinaattori yhteistydssa osallisuuskoordinaattorin kanssa.
Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tiimissé tydskentelee myo6s senioriohjaaja, joka tarjoaa neuvonta ja
opastuspalveluita kunnan ikdihmisille, sek& kehittaa senioripalveluita ja niiden saatavuutta Hollolassa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vuoden 2025 aikana pyrimme vahvistamaan kunnassa tehtdvaa osallisuusty6ta ja vakiinnuttamaan muun
muassa osallistavan budjetoinnin osaksi kuntalaisten vaikuttamisen keinoja. Senioreille kohdennettua tydta
kehitetdan ja vakiinnutetaan osaksi hyvinvoinnin koordinoinnin kokonaisuutta.

Nuorisopalveluiden palvelukokonaisuuden tarkastelu aloitettiin syksylla 2024 ja olemassa olevan resurssin
mahdollista uudelleenjarjestelya selvitetaan kevaan 2025 aikana. Nuorten tydpaja Osuman toimintamalleja
kehitetdan yhteistydssa kunnan tyollisyyspalveluiden kanssa. Nuorisopalvelut on aktiivisesti mukana kehitta-
massa nuorten Ohjaamotoiminnan kaynnistamista alkuvuodesta 2025. Vuoden 2025 aikana valmistellaan
suunnitelma uimahallin kahvion ja lipunmyynnin toteuttamisesta samaan tapaan, kuin ennen uimahallin re-
monttia. Tavoitteena on, ettd toimintamalli on valmiina, kun uimahalli avautuu tammikuussa 2026. Valtion
osarahoitusta saavien nuorten tydpaja Osuman ja etsivan nuorisotydn hankkeen rahoitusosuudet laskivat ku-
luvalle hankekaudelle ja tulevien hankekausien rahoituksen maarasta ei tassa vaiheessa voida esittda kuin
karkeita arvioita. Valtion budjettiriihessa on alustavasti esitetty leikkauksia nuorisotydn rahoitukseen, joten on
mabhdollista, ettd kunnan omarahoitusosuus naissa hankkeissa kasvaa entisestaan vuoden 2025 aikana. Nuo-
risopalveluiden avoin tilatoiminta on palvelukokonaisuuden tarkastelussa yhtena keskeisena toimintana. Eten-
kin nuorten palvelupiste Mestan toimintaa kehitetaan ja vastuuta tilan auki pitdmisesta jaetaan tasaisemmin
nuorisopalveluiden henkiléston kesken, jotta erityisnuorisoty® voi rakentaa vankempaa jalansijaa Kankaan
koulun arjessa. Tydparimuotoinen koulunuorisoty® kunnan kahdella isolla koulukeskuksella on tuottanut hyvia
positiivisia tuloksia, kuten my6s kouluymparistossa toteutettu tyd Kalliolan koulussa. Naiden hyvien kokemus-
ten pohjalta pyritdan kehittdmaan koulussa tehtdvaa nuorisotyétd myods Kankaan koulussa.

Liikuntapalveluilla vuosi 2025 jatkuu vuoden 2024 tapaan poikkeuksellisissa olosuhteissa, sill&a uimahallin re-
montti kasittaa koko talousarviovuoden. Henkildstdssa on tehty tydtehtavien uudelleenjarjestelyita, jotta lii-
kuntakalenteri pystytadn toteuttamaan samalla volyymill&, kuin aikaisempina vuosina. Uudelleenjarjestelyita
on tehty myds alakoululaisten uimaopetuksen ja peruskoulujen uimavuorojen kanssa, silla poikkeustilanteessa
perusopetuksen oppilaat uitetaan eri uimahalleissa Karkolassa, Vierumaella, Orimattilassa ja Lahdessa. Vuo-
den 2025 aikana kilpailutetaan uimahallin irtain sek& uuden kuntosalin kuntosalilaitteet. Nama hankinnat on
huomioitu investoinneissa vuodelle 2025.

Palvelupiste Piipahluksen perustehtavat tyoéllistavat henkildstda normaaliin tapaan. Talla hetkell& ei tiedossa
merkittavia muutoksia palvelurakenteeseen, mutta myds vuoden 2025 aikana Piipahlus toimii ajan hermolla
jatarvittaessa antaa tukea erilaisissa uusissa. Aikaisempien vuosien perusteella toimintakauden aikana saat-
taa tulla pikaista reaktiota vaativia tehtavia, joista esimerkkina syksylla 2024 toteutettu uimahallikuljetusten
toteuttaminen Orimattilan uimahalliin. Uimahallikuljetuksia on tarkoitus jatkaa myds vuoden 2025 aikana ja
tamankaan palvelun toteuttaminen ilman Piipahluksen palvelualttiutta ei olisi ollut mahdollista.

Kulttuuripalvelut jatkavat laaja-alaista kulttuuritydn kehittdmista Hollolassa my6s vuonna 2025. Merkittavim-
pia hankkeita on harrastamisen Suomen malli, jonka toteuttamista kaikissa Hollolan kouluissa jatketaan han-
kerahoituksen turvin myds vuonna 2025. Tapahtumajarjestaminen, uusien tapahtumien ja toiminnan kehitta-
minen yhteistydssa kunnassa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on aktiivista ja aikaan ja ilmi-
6ihin reagoivaa.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TOT 1-42024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 183 297 49 141 257 200
Maksutuotot 120 121 105 911 0
Tuet ja avustukset 118 419 31587 0
Muut toimintatuotot 140 304 42 927 32 300
Toimintatuotot yh- 562142 229 566 289 500
teensa
Toimintakulut
Henkilostokulut -1540 429 -528 482 -1437 300
Palkat ja palkkiot -1247 735 -427 704 -1161500
Henkildsivukulut -292 694 -100 778 -275 800
Elakekulut -258 563 -89 063 -242 800
Muut sivukulut -34131 -11715 -33 000
Palvelujen ostot -659 620 -197 625 -433 500
Aineet, tarvikkeet ja -247 446 -111237 -252 200
tavarat
Avustukset -153 599 -72194 -153 800
Muut toimintakulut -1430 505 -471107 -1351900
Toimintakulut yh- -4 031599 -1380646 -3628700
teensa
Rahoitustuotot ja -kulut -73 -72 0
VUOSIKATE -3 469 530 -1151152  -3339200
Poistot ja arvonalentu- -7324 -2 441 -9 000
miset
TILIKAUDEN YLUAAMA -3 476 854 -1153 593 -3348 200

(ALUJAAMA)
Vyorytyseréat

Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

TOT % Jaljella
13,97 % 221 265
0,00 % 0
0,00 % 0

184,15 % -27 180
32,96 % 194 084
3444%  -942308
3451%  -760 619
34,12 % -181 689
32,84 % -163 072
43,59 % -18 617
34,22 % -285 136
42,66 % -144 617
26,39 % -3 217
3206%  -918 458
3376% -2 403735
1095

33,86% -2 208556
26,87 % -6 582
33,84%  -2215138
5869

-66 496

72 365

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TALOUSARVIOESITYS 2025



Maéararahan toteutuminen palveluittain

TP 2024 TOT1-4 TA 2025 TOT % Jaljella

Kirjastopalvelut 2024
Toimintatuotot 33 307 5898 40 400 13,45 % 34 966
Toimintakulut -941 596 -357 739 -1025500 37,00 % -646 044

TOIMINTAKATE 908 290 -351841 -985 100 37,97% -611077

TP 2024 TOT1-4 TA 2025 TOT % Jaljella

Kulttuuripalvelut 2024

Toimintatuotot 2 646 0 1500 295,58 % -2934
Toimintakulut -174 401 -49 688 -186 500 32,00% -126 828
TOIMINTAKATE -171754 -49 688 -185 000 29,86% -129 761

TP 2024 TOT1-4 TA 2025 TOT%  lJaljella

Liikuntapalvelut 2024

Toimintatuotot 251135 144 947 20 000 305,48% -41096
Toimintakulut -1678 493 -532788 -1380 300 31,87 % -940 371
TOIMINTAKATE -1427 358 -387841 -1360300 27,85% -981467

TP 2024 TOT1-4 TA 2025 TOT%  laljella

Asiointipiste Piipahlus 2024

Toimintatuotot 83291 6 457 156 500 4,03% 150 196
Toimintakulut -154 576 -54 131 -156 500 34,80% -102 037
TOIMINTAKATE -71285 -47 673 0 48 160

TP 2024 TOT1-4 TA 2025 TOT % Jaljella

Hyvinvoinnin koordinointi 2024

Toimintatuotot 0 0 0 -180
Toimintakulut -77 590 -23439 -81700 26,84% -59772
TOIMINTAKATE -77590 -23439 -81700 26,62 % -59 952
Vapaa-aikapalvelujen yh- TP 2024 TOT 1-4 TA 2025 TOT%  Jaljella
teiset palvelut 2024

Toimintatuotot 600 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -323 721 -134 251 -317 500 31,88 % -216 292
TOIMINTAKATE -323121 -134 251 -317 500 31,88% -216 292

TP 2024 TOT1-4 TA 2025 TOT % Jaljella

. 2024
Nuorisopalvelut
Toimintatuotot 73 66! 40595 71100 25,27 % 53132
Toimintakulut -623 577 -220 272 -480 700 3501% -312 392
TOIMINTAKATE -549 916 -179 677 -409 600 36,70% -259 261
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Investoinnit

IRTAIN OMAISUUS TP 2024 TOT1-42024 TA2025 TOT%  Jaljella

Menot 0 0 100 000 0,00 % 100 000

Netto 0] 0] 100 000 0,00 % 100 000
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Riskien hallinta
SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE

IlImeneminen (miten nakyy k&aytannossa,
eri yksityiskohdissa)

Toden-
nakoi-

Riskin
E

Hallintatoimenpiteet

Tavoite/ toteu-
tus-aikataulu

Toteuma 30.4.2025

Syys *

tavyys **

Kiinteistét | Turvallinen ja terveellinen toimintaympa- | 2 2 Suunnittelu, rakentaminen / varustami- | jatkuva Paimelan yksikdn siirty-
ja raken- | risto (rakennukset, piha-alueet) nen, valvonta / yllapito, raportointijar- mista vaistdon sisailma-
nukset jestelméat, kuntokartoitukset, toimenpi- ongelmien takia valmis-
teet ongelmien johdosta. Toimialan ris- teltu ja paatds tehty
kienhallinta- ja turvallisuussuunnitelma- 16.4.2025.
tydryhmien tyo.
Vastuutaho: Suunnittelijat, kayttdjat, yllapitajat, valvojat, tydryhmiin nimetyt
Henkilo- | Sisdilmaongelmat, tapaturmat, tuotta- |2 2 Valvonta/seuranta, asioihin ajoissa rea- | jatkuvaa, vuosit- | Tapaturmien ehk&isemisen
riskit mukselliset teot, jaksaminen, sitoutumi- goiminen, koulutus/perehdytys, tiedon- | tain eri painotuk- | tydpaja toteutettu sivistyksen
nen/asenne, osaavan tydévoiman saata- kulun kehittdminen, yms. Toimialan ris- | sia ja hyvinvoinnin esihenkildston
VUuus. kienhallinta- ja turvallisuussuunnitelma- kanssa ja sovittuja toiminta-
tydryhmien tyd. Aktiivinen rekrytointi. malleja jalkautettu yksikdihin.
Vastuutaho: Koko henkil6st6 sek& osin vastuuesimiehist®, tydryhmiin nimetyt
Jarjestel- | Muuntautumis- ja integraatiokyky toimin- | 2 2 Ennakoiva seuranta ja reagointi muu- | jatkuva Tehty toimenpiteita riskien
miin liitty- | taymparistdssa tapahtuvista muutoksista tostarpeisiin seka tiivis yhteistyd tieto- ehkaisemiseksi.
vat riskit | johtuen hallintopalveluiden kanssa.
Vastuutaho: Hyva johtoryhma, tietohallinto

* 1= epatodennékdinen, 2= todenn&kdinen, 3= erittain todenn&kdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on eritt&in suuri
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Kiinteistoihin ja piha-alueisiin liittyviin riskeihin etsitdan ratkaisuja yhdessé eri toimialojen edustajien kesken (tekninen, hyvinvointipalvelut, ymparistdterveydenhuolto, tyo-
suojelu, ja niin edelleen).

Palvelualueen henkil6riskit liittyvéat asiakkaisiin (toimintaympariston turvallisuus/lapset, nuoret, huoltajat) seka henkilosto6n (tapaturmat, sairastuneisuus, jaksaminen, osaa-
minen, motivoituneisuus ja muutosvalmius). Muutosjohtamisen ja resursoinnin merkitys korostuvat jatkossa.
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirfaamo@hollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta
https://www.facebook.com/hollolankunta/




